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Nettoumsatz (in mio. cHF)

HJ 2017

Konzerngewinn (in Mio. CHF)

H) 2017

EBIT (in Mio. CHF)

HJ 2017

RONA (in%)

HJ 2017

*Vor Gewinn aus dem Verkauf des UGN-Werks in Chicago Heights (Illinois), USA, in Hghe von 33.2 Mio. CHF (20.8 Mio. CHF nach Steuern).



Autoneum

Sehr geehrte Aktiondrin, sehr geehrter Aktionar

Autoneum hat seinen Wachstumskurs im ersten
Halbjahr 2017 in einem schwachen Markt-
umfeld weiter fortgesetzt. Der Nettoumsatz
stieg in Lokalwdhrungen mit 4.0% im Rahmen
der Erwartungen. In Schweizer Franken erhoh-
te sich der Umsatz von Autoneum von 1091.3
Mio. CHF um 2.4% auf 1117.9 Mio. CHF.
Wahrend die Automobilproduktion in Europa,
Asien und der Region SAMEA (Siidamerika,
Mittlerer Osten und Afrika) gegeniiber dem
ersten Halbjahr 2016 zulegte, waren die
Produktionsvolumen in Nordamerika riicklaufig.
Trotz voller Lager bei Automobilherstellern
in Nordamerika und entsprechend niedrigeren
Lieferabrufen bei Autoneum, erreichte der
Nettoumsatz der Business Group North America
fast das Vorjahresniveau. Die Business
Groups Europe, Asia und SAMEA erzielten in
den ersten sechs Monaten ein signifikant
tiber dem Marktniveau liegendes organisches
Umsatzwachstum. Ausschlaggebend daftr
waren die Belieferung absatzstarker Modelle in
Europa und Marktanteilsgewinne in Asien.
Insbesondere dank des weiter verbesser-
ten operativen Ergebnisses der Business
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Group Europe konnte die Profitabilitat des
Unternehmens weiter gesteigert werden. Das
EBITDA vor Sondereffekten wuchs im ersten
Halbjahr 2017 auf 129.3 Mio. CHF (Vorjahres-
periode: 123.8 Mio. CHF), was einer EBITDA-
Marge von 11.6% entspricht. Das EBIT vor
Sondereffekten legte von 89.9 Mio. CHF im
ersten Halbjahr 2016 auf 93.1 Mio. CHF zu.
Die EBIT-Marge verbesserte sich weiter und
tibertraf mit 8.3% wiederum die 8%-Marke.
In der Vorjahresperiode wurde das Unterneh-
mensergebnis durch den Gewinn aus dem
Verkauf des UGN-Werks in Chicago Heights
(Illinois), USA, begiinstigt, wodurch die
EBIT-Marge nach Sondereffekten im ersten
Halbjahr 2016 auf 11.3% anstieg.

Der Nettoumsatz in Lokalwdhrungen stieg
im Rahmen der Erwartungen um 4.0%.
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Die EBIT-Marge verbesserte sich weiter auf 8.3%.

Mit 61.2 Mio. CHF erreichte der Konzern-
gewinn vor Sondereffekten eine neue Bestmarke.
Der Konzerngewinn des ersten Halbjahrs 2016
von 81.4 Mio. CHF war durch den vorlaufigen
Gewinn aus dem Verkauf des Werks in Chicago
Heights in Hohe von 20.8 Mio. CHF positiv
beeinflusst. Die Gesamtkapitalrendite (RONA)
von 18.6% Uberstieg den gewichteten durch-
schnittlichen Kapitalkostensatz (WACC) von
8.2% erneut deutlich. Gegentiber dem Stichtag
31. Dezember 2016 hat sich die Nettoverschul-
dung um 91.7 Mio. CHF erhoht. Per Jahresende
war diese aufgrund des Verkaufs von Chicago
Heights und einem geringen Nettoumlaufvermé-
gen deutlich niedriger.

Um die Markt- und Technologiefiihrerschaft
in Zukunft weiter auszubauen, hat Autoneum
weltweit stark in den Auf- und Ausbau seiner
Kapazitdten investiert. Dazu zahlen optimierte
Entwicklungs- und erweiterte Produktionsstatten
fur die Unterbodentechnologie Ultra-Silent in
Deutschland und der Schweiz sowie Teppich-
produktionslinien in Jeffersonville (Indiana), USA,
und in den neuen Werken in San Luis Potosi,
Mexiko. Fiir den nordamerikanischen Markt hat
Autoneum das Unterboden-Angebot um in Mexiko
produzierte Kunststoffunterbdden erweitert.
Zusétzlich hat das Unternehmen im Mai in Novi
(Michigan), USA, ein neues Technologiezentrum
eroffnet. Dort werden neben der Anwendungs-
entwicklung und Adaption von gerdusch- und
hitzereduzierenden Fahrzeugkomponenten fiir
den regionalen Markt auch Fahrzeugvorstudien
fur Kunden durchgefthrt. In China, dem weltweit
grossten Automobilmarkt, unterstiitzt der
Kapazitatsausbau das angestrebte Umsatzwachs-
tum. Die in den ersten sechs Monaten 2017

Brief an die Aktiondrinnen und Aktionare

erreichten Marktanteilsgewinne bestatigen die
erfolgreiche Umsetzung der Asienstrategie.

Dank seiner Innovationsfahigkeit antizipiert
Autoneum erfolgreich Industrietrends. Das
Unternehmen bietet nicht nur schon heute
Komponenten fiir Fahrzeuge mit alternativen
Antrieben, sondern hat 2017 auch das erste
globale Industrie-4.0-Projekt gestartet, wodurch
Effizienzsteigerungen in der Produktion unter-
stiitzt werden. 2017 markiert zudem den Beginn
eines neuen Kapitels in nachhaltiger Unterneh-
mensfihrung. Mit einem klaren Bekenntnis zu
Transparenz und zum verantwortungsvollen
Umgang mit Umwelt, Mensch und Gesellschaft
mochte Autoneum einen entscheidenden Beitrag
zu einer nachhaltigen Zukunft leisten. Dazu hat
das Unternehmen fiir das Geschéftsjahr 2016
seinen ersten Corporate Responsibility Report
gemdss GRI-Standard, dem weltweit fihrenden
Standard in Nachhaltigkeits-Berichterstattung,
verdffentlicht.

Angesichts neuer Mobilitdtskonzepte
steigen die Anspriiche seitens Automobilher-
stellern und Konsumenten an das Fahrzeug:
Erwartet wird eine kontinuierliche Verbesserung
von Fahrleistung, Sicherheit und Fahrkomfort
bei gleichzeitig geringer Umweltbelastung.
Durch die verstarkte Nutzung der Passagierkabi-
ne als Arbeits- und Erholungsraum fallt dabei
insbesondere gerduschreduzierenden Kompo-
nenten eine zunehmend wichtigere Rolle zu.
Autoneum hat diesen Bedarf bereits frihzeitig
erkannt und dieses Jahr die Teppichinnovation

Mit 61.2 Mio. CHF erreichte der Konzerngewinn vor
Sondereffekten eine neue Bestmarke.
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Wichtiges in Kiirze

Januar-Juni 2017 Januar-)Juni 2016 Verdn- Organisches
Mio. CHF derung Wachstum!
Autoneum-Konzern
Nettoumsatz 1117.9 100.0% 1091.3 100.0% 2.4% 4.0%
EBITDA 129.3 11.6% 157.0 14.4% -17.7%
EBITDA angepasst? 129.3 11.6% 123.8 11.3% 4.4%
EBIT 93.1 8.3% 123.1 11.3% -24.3%
EBIT angepasst? 93.1 8.3% 89.9 8.2% 3.6%
Konzerngewinn 61.2 5.5% 81.4 7.5% -24.8%
Konzerngewinn angepasst? 61.2 5.5% 60.6 5.6% 0.9%
Gesamtkapitalrendite (RONA)? 18.6% 23.3%
Gesamtkapitalrendite (RONA) angepasst®? 18.6% 20.5%
Cashflow aus operativer Geschéaftstatigkeit 47.3 4.7
Nettoverschuldung per 30. Juni 149.1 89.8
Personalbestand per 30. Juni* 12 629 12 334 2.4%
BG Europe
Nettoumsatz 446.4 100.0% 4333 100.0% 3.0% 5.2%
EBIT 37.6 8.4% 329 7.6%
BG North America
Nettoumsatz 507.9 100.0% 517.5 100.0% -1.8% -1.4%
EBIT 36.0 7.1% 79.4 15.3%
EBIT angepasst? 36.0 7.1% 46.2 8.9%
BG Asia
Nettoumsatz 109.3 100.0% 99.6 100.0% 9.8% 14.1%
EBIT 12.8 11.7% 133 13.3%
BG SAMEA®
Nettoumsatz 55.4 100.0% 42.8 100.0% 29.4% 33.0%
EBIT 0.0 0.0% -4.9 -11.5%
Aktie AUTN
Aktienkurs per 30. Juni in CHF 262.50 228.00 15.1%
Bérsenkapitalisierung per 30. Juni 1223.9 1060.7 15.4%
Unverwésserter Gewinn pro Aktie in CHF 10.23 12.20 -16.1%

!Verdnderung in Lokalwéhrungen und bereinigt um den Verkauf des UGN-Werks in Chicago Heights (Illinois), USA.

2Vor Gewinn aus dem Verkauf des UGN-Werks in Chicago Heights in Héhe von 33.2 Mio. CHF (20.8 Mio. CHF nach Steuern) im Jahr 2016.
3Konzerngewinn vor Zinsaufwand im Verhaltnis zu durchschnittlichem Eigenkapital und verzinslichem Fremdkapital.
“Vollzeitdquivalente inklusive temporéren Mitarbeitern (ohne Lehrlinge).

“Umfasst Stidamerika, Mittleren Osten und Afrika.
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Die weltweite Automobilproduktion legte nur verhalten
um 2.8% auf 47.3 Mio. Fahrzeuge zu.

Di-Light lanciert. Der Nadelvliesteppich absor-
biert Gerdusche und tragt so zu héherem
Fahrkomfort bei. Mit Hybrid-Acoustics ECO+
fir Teppichsysteme und Stirn- sowie Boden-
wandisolationen hat Autoneum im Berichtszeit-
raum das Produktportfolio fiir Elektrofahrzeuge
ergdnzt. Die innovative Technologie basiert

auf einem neuartigen Fasermaterial, das fur
optimalen Larmschutz sorgt. Innenraum-
komponenten aus Hybrid-Acoustics ECO+ sind
aufgrund des hohen Anteils an rezyklierten
Fasern nicht nur besonders umweltfreundlich,
sondern auch leicht. Damit tragen Komponenten
aus Hybrid-Acoustics ECO+ zu einer héheren
Fahrreichweite von Elektrofahrzeugen sowie
weniger Treibstoffverbrauch und Emissionen bei
Fahrzeugen mit Verbrennungsmotor bei.

Business Groups

Die Business Group Europe steigerte den Netto-
umsatz in Lokalwédhrungen um 5.2% und tibertraf
damit das Marktwachstum deutlich. Umsatzstei-
gernd wirkte primér die Belieferung stark nach-
gefragter Fahrzeugmodelle. Der Nettoumsatz in
Schweizer Franken erhohte sich um 13.2 Mio. CHF
auf 446.4 Mio. CHF. Das EBIT nahm von 32.9 Mio.
CHF auf 37.6 Mio. CHF zu, was einer gegeniiber
dem Vorjahreszeitraum um 0.8 Prozentpunkte
verbesserten EBIT-Marge von 8.4% entspricht.
Wahrend durch die hohen Produktionsvolumen
und eine entsprechend starke Kapazitatsaus-
lastung eine vorteilhafte Fixkostendeckung
gegeben war, verbesserte sich die operative
Performance aufgrund optimierter Produktions-
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prozesse und rekordtiefer Ausschussraten weiter.

In der Business Group North America fiihrten
geringere Produktionsvolumen bei Fahrzeug-
herstellern im Hauptmarkt USA und in Kanada zu
entsprechend reduzierten Lieferabrufen bei
Autoneum und einem Umsatzriickgang von
1.4% in Lokalwahrungen. In Schweizer Franken
erreichte der Nettoumsatz mit 507.9 Mio. CHF
nicht ganz das Vorjahresniveau (517.5 Mio.
CHF). Am starken Wachstum der Automobilpro-
duktion in Mexiko hat Autoneum im ersten
Halbjahr 2017 aufgrund des aktuellen Auf- und
Ausbaus der dortigen Fertigungskapazitaten nur
eingeschrankt partizipieren kénnen. Die stag-
nierenden Produktionsvolumen gestalteten die
Kapazitatsauslastung und Kostenflexibilisierung
schwierig, weshalb die EBIT-Marge vor Sonder-
effekten gegentiber dem ersten Halbjahr 2016
um 1.8 Prozentpunkte auf 7.1% sank.

Mit einem Plus von 14.1% in Lokalwah-
rungen wuchs der Nettoumsatz der Business
Group Asia im ersten Halbjahr 2017 erneut
deutlich starker als der Markt. In Schweizer
Franken erhohte sich der Nettoumsatz um 9.8%
auf 109.3 Mio. CHF (Vorjahresperiode: 99.6
Mio. CHF). Aufgrund expansionsbedingter
Investitionen in zusatzliche Produktionskapa-
zitdten sowie héherer Rohmaterialpreise lag die
EBIT-Marge mit 11.7% unter der Marge des
Vorjahreszeitraums, jedoch auf einem langfristig
nachhaltigen Niveau.

Der Nettoumsatz der Business Group
SAMEA (Siidamerika, Mittlerer Osten und Afrika)
konnte in Lokalwahrungen um 33.0% erheblich
gesteigert werden. Hohere Auftragsvolumen in
Brasilien und Argentinien sowie hohe Exportvolu-
men in der Tirkei waren ausschlaggebend fiir
dieses signifikante Wachstum. Der in Schweizer
Franken konsolidierte Nettoumsatz stieg um
29.4% auf 55.4 Mio. CHF (Vorjahresperiode:
42.8 Mio. CHF). Das EBIT verbesserte sich um
4.9 Mio. CHF, wodurch die Business Group
SAMEA die Verlustzone wieder verlassen hat.
Operative Effizienzsteigerungen in den stidameri-
kanischen Werken haben zu niedrigeren
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Material- und Personalaufwanden gefiihrt, was
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sich neben den fortgefiihrten Restrukturierungs-

massnahmen positiv auf das Ergebnis auswirk-
te. Der Verkauf des brasilianischen Werks in
Betim wird im Geschaftsjahr 2017 keinen
nennenswerten Einfluss auf das Ergebnis der
Business Group SAMEA haben.

Ausblick

Aufgrund der im zweiten Halbjahr 2017 erwar-
teten weiteren Nachfrageabschwachung im
nordamerikanischen Markt geht Autoneum fiir
das Gesamtjahr von einem Umsatzwachstum
iiber dem Markt, jedoch unter den jéhrlich
angestrebten 4% bis 5% aus und rechnet mit
einer EBIT-Marge tber 8%.

Winterthur, 24. Juli 2017

%W / %)26/

Hans-Peter Schwald Martin Hirzel
Prasident des Verwaltungsrats Chief Executive Officer

Brief an die Aktiondrinnen und Aktionare
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Consolidated income statement

CHF million January - June 2017 January - June 2016
Net sales 1117.9 100.0% 1091.3 100.0%
Material expenses -513.8 -46.0% -509.4 -46.7%
Employee expenses -299.6 -26.8% -290.1 -26.6%
Other expenses -185.7 -16.6% -176.0 -16.1%
Other income? 10.5 0.9% 41.2 3.8%
EBITDA 129.3 11.6% 157.0 14.4%
Depreciation, amortization and impairment -36.1 -3.2% -33.9 -3.1%
EBIT 93.1 8.3% 123.1 11.3%
Financial income 2.2 1.1
Financial expenses -6.5 -8.4
Share of profit of associated companies 1.2 1.0
Profit before taxes 90.0 8.1% 116.8 10.7%
Income taxes -28.9 -35.4
Net profit 61.2 5.5% 81.4 7.5%
Attributable

to shareholders of Autoneum Holding Ltd 47.7 56.7

to non-controlling interests 13.5 24.7
Basic earnings per share in CHF 10.23 12.20
Diluted earnings per share in CHF 10.22 12.19

Consolidated statement of comprehensive income

CHF million January - June 2017 January - June 2016
Net profit 61.2 81.4

Currency translation adjustment? -20.2 -5.0

Change in fair value of financial instruments available for sale 1.0 2.4

Income taxes - -

Total items that will be reclassified to income statement -19.1 -2.6
Remeasurement of defined benefit pension plans 6.7 -20.5
Income taxes -13 5.4

Total items that will not be reclassified to income statement 5.4 -15.1

Other comprehensive income -13.7 -17.7

Total comprehensive income 47.4 63.6

Attributable
to shareholders of Autoneum Holding Ltd 39.4 41.1
to non-controlling interests 8.0 22.5

0ther income includes the gain from disposal of the UGN business in Chicago Heights (Illinois), USA in the amount of CHF 33.2 million in 2016.
2The currency translation adjustment includes CHF 0.2 million (2016: CHF -0.1 million) of other comprehensive income from associated companies
accounted for using the equity method.
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CHF million June 30, 2017 December 31, 2016
Assets

Tangible assets 520.4 500.0
Intangible assets 8.7 8.8
Investments in associated companies 11.4 11.0
Financial assets 58.8 43.5
Deferred income tax assets 30.9 35.2
Employee benefit assets 3.9 3.4
Other assets 46.8 46.0
Non-current assets 680.8 648.0
Inventories 154.7 148.2
Trade receivables 305.1 276.1
Current income tax receivables 8.4 8.9
Other assets 77.8 63.3
Financial assets 1.8 1.9
Cash and cash equivalents 102.1 149.8
Assets of disposal group classified as held for sale 3.1 1.6
Current assets 653.0 649.8
Assets 1333.8 1297.8
Shareholders’ equity and liabilities

Equity attributable to shareholders of Autoneum Holding Ltd 403.9 394.3
Equity attributable to non-controlling interests 92.5 104.7
Total shareholders’ equity 496.4 499.0
Borrowings 112.2 78.4
Deferred income tax liabilities 11.3 10.7
Employee benefit liabilities 34.3 37.0
Provisions 54.1 63.3
Other liabilities 27.8 31.5
Non-current liabilities 239.6 220.7
Borrowings 140.1 130.3
Current income tax liabilities 16.2 15.1
Provisions 27.3 13.7
Trade payables 232.9 253.8
Other liabilities 180.5 164.5
Liabilities of disposal group classified as held for sale 0.7 0.7
Current liabilities 597.8 578.1
Liabilities 837.4 798.8
Shareholders’ equity and liabilities 1333.8 1297.8




10 Autoneum | Halbjahresbericht 2017 ‘ Konsolidierte Halbjahresrechnung

Consolidated statement of changes in equity

Attributable to the shareholders of Autoneum Holding Ltd

Attributable

Available Currency to non-

Share Treasury Capital  forsale Retained transl. controlling Total
CHF million capital shares reserves reserves earnings adjustm. Total interests equity
At December 31, 2015 0.2 -4.3 217.5 10.5 108.5 -31.1 3013 96.2 397.5
Net profit - - - - 56.7 - 56.7 24.7 81.4
Other comprehensive income - - - 2.4 -15.1 -2.9 -155 -2.2 -17.7
Total comprehensive income - - - 2.4 41.6 -2.9 41.1 22.5 63.6
Capital increase - - - - - - - 0.1 0.1
Dividends paid* - - - - -209 - -209 -20.9 -41.8
Purchase of treasury shares? - -0.1 - - - - -0.1 - -0.1
Share-based remuneration? - 2.0 - - -0.5 - 1.5 - 1.5
Total transactions with owners - 2.0 - - =215 - =195 -20.8 -40.3
At June 30, 2016 0.2 -2.4 2175 129 128.6 -339 323.0 97.9 420.9
At December 31, 2016 0.2 -2.4 2175 23.8 1799 -24.7 3943 104.7 499.0
Net profit - - - - 47.7 - 47.7 13.5 61.2
Other comprehensive income - - - 1.0 54 -14.7 -8.3 -55 -13.7
Total comprehensive income - - - 1.0 53.1 -14.7 39.4 8.0 47.4
Capital increase - - - - - - - 0.1 0.1
Acquisition of non-controlling
interests - - - - -0.3 - -0.3 - -0.4
Dividends paid* - - - - -303 - -303 -20.3 -50.6
Purchase of treasury shares? - -0.1 - - - - -0.1 - -0.1
Share-based remuneration? - 1.3 - - -0.3 - 1.0 - 1.0
Total transactions with owners - 1.2 - - -309 - =297 -20.2 -50.0
At June 30, 2017 0.2 -1.2 2175 24.8 202.0 -39.4 403.9 92.5 496.4

‘Autoneum Holding Ltd paid a dividend of CHF 6.50 per share in 2017 (2016: CHF 4.50) as approved by the Annual General Meeting. The total payout
amounted to CHF 30.3 million (2016: CHF 20.9 million).
2Autoneum purchased 190 registered shares (2016: 210) and transferred 10 257 registered shares (2016: 17 510) in conjunction with share-based

remuneration in the period under review.
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Consolidated statement of cash flows

CHF million January - June 2017 January - June 2016
Net profit 61.2 81.4
Dividend income =05 -0.4
Interest income -0.8 -0.7
Interest expenses 6.2 6.6
Income tax expenses 28.9 35.4
Depreciation, amortization and impairment 36.1 33.9
Share of profit of associated companies -1.2 -1.0
Gain and loss from disposal of tangible assets, net 0.1 -
Other non-cash income and expenses -1.7 2.6
Change in net working capital -51.2 -23.4
Change in post-employment benefit assets and liabilities 4.8 1.1
Change in non-current provisions -5.0 3.1
Change in operating receivables within other non-current assets -3.5 -4.3
Change in operating liabilities within other non-current liabilities -1.9 -0.8
Gain from disposal of subsidiary or business - -33.2
Loss from disposal of investments in associated companies 0.4 -
Dividends received 1.3 0.4
Interest received 0.8 0.7
Interest paid -2.9 -5.9
Income taxes paid -23.8 -21.0
Cash flows from operating activities 47.3 4.7
Investments in tangible assets -67.7 -57.5
Investments in intangible assets =1{0) -
Investments in non-current financial assets -15.0 -0.1
Investments in current financial assets -0.1 -
Proceeds from disposal of tangible assets 0.1 0.1
Proceeds from disposal of financial assets 0.6 0.2
Proceeds from disposal of subsidiary or business, net of cash disposed of* - 43.0
Consideration paid for disposal of investments in associated companies -0.2 -
Cash flows used in investing activities -83.3 -14.3
Dividends paid to shareholders of Autoneum Holding Ltd -30.3 -20.9
Dividends paid to non-controlling interests -20.3 -20.9
Acquisition of non-controlling interests -0.4 -
Proceeds from capital increase 0.1 0.1
Purchase of treasury shares -0.1 -0.1
Proceeds from borrowings 210.5 26.7
Repayment of borrowings -166.8 -26.6
Cash flows used in financing activities -7.4 -41.6
Currency translation adjustment -4.4 -15
Change in cash and cash equivalents -47.8 17.2
Cash and cash equivalents at beginning of the period 149.8 78.7
Cash and cash equivalents at end of the period 102.1 95.9

ncludes the proceeds from the disposal of the UGN business in Chicago Heights (Illinois), USA in 2016 and a deferred purchase price payment in the

amount of CHF 0.2 million from a transaction in 2014.
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Notes to the consolidated semi-annual financial statements

1 Principles of consolidation and accounting principles

The unaudited consolidated semi-annual financial statements have been prepared in accordance
with IAS 34 “Interim Financial Reporting”. They are based on the financial statements of the individual
Group companies drawn up according to uniform accounting policies as of June 30, 2017. The consol-
idated semi-annual financial statements are not subject to the same requirements as the consolidated
annual financial statements. It is recommended to read the consolidated semi-annual financial state-
ments in conjunction with the consolidated financial statements as of December 31, 2016.

The adoption of revised and amended IFRS standards had no significant effect on the consoli-
dated semi-annual financial statements 2017. The consolidated semi-annual financial statements are
published exclusively in English. The financial information disclosed in this report may not add up
precisely to the disclosed totals due to rounding. Ratios and variances are calculated using the exact
underlying amount and not the disclosed rounded amount. Autoneum’s business activities are not
subject to pronounced seasonal fluctuations.

The semi-annual financial statements 2017 were authorized for issue by the Board of Directors
on July 24, 2017.

2 Assets and liabilities of disposal group classified as held for sale

On June 21, 2017, Autoneum agreed to sell its production facility in Betim, Brazil to the automotive
supplier STS Group, headquartered in Hallbergmoos, Germany. The transaction is intended to be
closed in the second half of 2017. The related assets and liabilities have been reclassified to assets
and liabilities of disposal group classified as held for sale since December 31, 2016.

CHF million June 30, 2017 December 31, 2016
Tangible assets 1.5 0.7
Non-current assets 1.5 0.7
Inventories 0.3 0.3
Trade receivables 1.3 0.7
Current assets 1.6 0.9
Assets of disposal group classified as held for sale 3.1 1.6
Trade payables 0.5 0.5
Other liabilities 0.2 0.1
Current liabilities 0.7 0.7
Liabilities of disposal group classified as held for sale 0.7 0.7

No cumulative income or expenses are included in other comprehensive income relating to the
assets and liabilities of the disposal group classified as held for sale. No impairment loss has been
recognized in the reporting period.
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3 Changes in scope of consolidation

On January 31, 2017, Autoneum acquired the remaining 40% interest in Autoneum Korea Ltd.,
Incheon, Korea for a consideration of CHF 0.4 million from the minority shareholder SH Global Ltd.,
Tksan, Korea. The subsidiary is now fully owned by Autoneum. The difference between the carrying
amount of non-controlling interests and the consideration paid to the minority shareholder was rec-
ognized as a decrease in equity attributable to the owners of Autoneum.

On January 31, 2017, Autoneum disposed of its 49% interest in SHN Co., Ltd., Daegu, Korea to the
majority shareholder SH Global Ltd., Iksan, Korea that has the intention to liquidate the company.
Autoneum agreed to pay a total consideration of CHF 0.4 million, of which CHF 0.2 million was paid
during the reporting period and the remaining CHF 0.2 million will be due upon completion of the
liquidation.

4  Segment information by Business Group

Segment information is based on Autoneum Group’s internal organization and management
structure as well as on the internal financial reporting to the Group Executive Board and the Board
of Directors. Chief operating decision maker is the CEO.

Autoneum is the globally leading automobile supplier in acoustic and thermal management for
vehicles. Autoneum develops and produces multifunctional and lightweight components and systems
for noise and heat protection and thereby enhances vehicle comfort.

The reporting is based on the following four reportable segments (Business Groups): BG Europe,
BG North America, BG Asia and BG SAMEA (South America, Middle East and Africa). Corporate and
elimination include Autoneum Holding Ltd and the corporate center with its respective legal entities,
an operation that produces parts for Autoneum’s manufacturing lines, investments in associated
companies and inter-segment eliminations. Transactions between the Business Groups are made on
the same basis as with independent third parties.

January - June 2017

Corporate

BG North Total and Total

CHF million BG Europe America BG Asia BG SAMEA  segments elimination Group
Third-party net sales 442.2 507.9 108.9 54.9 11139 4.1 11179
Inter-segment net sales 4.3 - 0.3 0.5 5.2 -5.2 -
Net sales 446.4 507.9 109.3 55.4 1119.0 -1.1 11179
EBITDA 50.3 52.2 17.3 1.9 121.8 7.5 129.3
as a % of net sales 11.3% 10.3% 15.8% 3.4% 10.9% n/a 11.6%
Depreciation and amortization -12.7 -16.2 -4.5 -1.9 -35.2 -0.9 -36.1
EBIT 37.6 36.0 12.8 0.0 86.5 6.6 93.1
as a % of net sales 8.4% 7.1% 11.7% 0.0% 7.7% n/a 8.3%
Assets at June 30 479.2 553.3 162.3 729 1267.6 66.2 1333.8
Liabilities at June 30 380.0 274.7 69.4 60.5 784.6 52.9 837.4
Investments in tangible and intangible assets 8.5 41.3 15.0 2.1 66.9 1.8 68.7
Employees at June 30? 5045 4169 1945 1039 12198 431 12629

!Full-time equivalents including temporary employees (excluding apprentices).
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January - June 2016

Corporate

BG North Total and Total

CHF million BG Europe America BG Asia BG SAMEA  segments elimination Group
Third-party net sales 428.6 517.5 99.4 42.5 1088.0 3.3 10913
Inter-segment net sales 4.7 - 0.1 0.3 5.1 -5.1 -
Net sales 433.3 517.5 99.6 42.8 1093.1 -1.8 10913
EBITDA! 45.0 94.2 17.5 -3.0 153.7 3.3 157.0
as a % of net sales 10.4% 18.2% 17.6% -7.0% 14.1% n/a 14.4%
Depreciation and amortization -12.1 -14.8 -4.2 -1.9 -33.0 -0.8 -33.9
EBIT! 32.9 79.4 13.3 -4.9 120.7 2.5 123.1
as a % of net sales 7.6% 15.3% 13.3% -11.5% 11.0% n/a 11.3%
Assets at June 30 449.7 527.1 131.9 73.4 1182.1 38.1 1220.2
Liabilities at June 30 373.2 199.0 55.7 39.2 667.1 132.2 799.3
Investments in tangible and intangible assets 11.5 31.8 9.1 4.5 57.0 0.5 57.5
Employees at June 30? 4973 4160 1763 996 11892 442 12334

'EBITDA and EBIT in BG North America include the gain from disposal of the UGN business in Chicago Heights (Illinois), USA in the amount of
CHF 33.2 million.
2Full-time equivalents including temporary employees (excluding apprentices).

5 Financial instruments

Neither significant changes in the fair value hierarchy nor in the fair value measurement assumptions
of financial instruments occurred in the period under review. The Group did neither issue, repur-
chase nor repay Autoneum Bonds in the reporting period.

6 Exchange rates for currency translation

Average rate Average rate Closing rate Closing rate

1S0 January -June  January-june June 30, December 31,

CHF code  Units 2017 2016 2017 2016
Argentine peso ARS 100 6.27 6.91 5.81 6.42
Brazilian real BRL 1 0.31 0.27 0.29 0.31
Canadian dollar CAD 1 0.75 0.74 0.74 0.76
Chinese yuan CNY 100 14.44 15.07 14.13 14.67
Czech koruna CZK 100 4.02 4.05 4.17 3.97
Euro EUR 1 1.08 1.10 1.09 1.07
Pound sterling GBP 1 1.25 1.41 1.24 1.25
Indian rupee INR 100 1.51 1.47 1.48 1.50
Mexican peso MXN 100 5.14 5.51 5.34 4.93
Polish ztoty PLN 100 25.22 25.14 25.74 24.35

United States dollar usop 1 0.99 0.99 0.96 1.02
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There were no events between June 30, 2017, and July 24, 2017, which would necessitate

adjustments to the book value of the Group’s assets or liabilities, or which require additional

disclosure in the consolidated semi-annual financial statements.

Wichtige Termine
- Publikation Umsatzzahlen Geschéftsjahr 2017:
23.Januar 2018

- Bilanzmedien- und Finanzanalystenkonferenz Geschéftsjahr 2017:

6. Marz 2018
- Ordentliche Generalversammlung 2018:
28. Mdrz 2018

Investoren und Finanzanalysten
Dr. Martin Zwyssig

CFO

T+4152 24482 82
investor@autoneum.com

Medien

Dr. Anahid Rickmann

Head Corporate Communications & Responsibility
T+4152 24483 88

media@autoneum.com

Alle Aussagen dieses Berichts, die sich

nicht auf historische Fakten beziehen, sind
Zukunftsaussagen, die keinerlei Garantie
beziiglich der zukiinftigen Leistung gewdhren;
sie beinhalten Risiken und Unsicherheiten
einschliesslich, aber nicht beschrankt auf
zukiinftige globale Wirtschaftsbedingungen,
Devisenkurse, gesetzliche Vorschriften,
Marktbedingungen, Aktivitaten der Mitbewerber
sowie andere Faktoren, die ausserhalb der

Kontrolle des Unternehmens liegen.

Juli 2017

Dieser Bericht erscheint auch in
englischer Ubersetzung.
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